III.

Strategija MIRS
(2002 - 2005)"

* dopolnjeno oktober 2003

Poslovni nadrt MIRS 2004 15/28



Strategija MIRS (2002 - 2005)

IzhodiSc¢a za oblikovanje strategije MIRS so:
e Strategija gospodarskega razvoja Slovenije do leta 2006;

e Drzavni program za sprejem in uveljavitev pravnega reda EU;

e Strategija nadaljnjega razvoja slovenskega javnega sektorja 2003-2005

e Proracun RS;

e Podatki o nacionalnih potrebah, prioritetah in dosedanje izkusnje na podrocjih dela
MIRS;

Nacin delovanja MIRS

Zavedajo¢ se pomena meroslovija za uspeSen in vsestranski razvoj drzave, bo MIRS kot
nacionalna meroslovna institucija, ki predstavlja vrh distribuiranega meroslovnega sistema v
RS, na svojih podrocjih dela Se naprej sistematicno zbiral in analiziral nacionalne potrebe ter
z jasno opredelitvijo prioritet ter upostevajoC lastnosti sistemov, ki jih vodi - v dogovoru z
Vlado Republike Slovenije oziroma Ministrstvom za Solstvo, znanost in Sport, pristojnim za
delo MIRS ter odgovornim za financiranje drzavne meroslovne infrastrukture - v okviru
sistemov, za katere je odgovoren, na ucinkovit nacin zagotavljal ustrezne strokovne storitve
za podporo merjenjem posameznim sektorjem v drzavi.

Upostevanje potreb in trendov moderne druzbe

MIRS bo pri vzpostavljanju in vzdrZevanju meroslovnega sistema ter organiziranju
meroslovnih storitev uposteval potrebe in trende moderne druzbe. Meroslovie v moderni
druzbi se kaze kot izrazito generiCna, interdisciplinarna in medresorska dejavnost -
infrastruktura in znanstvena disciplina obenem - ter eden klju¢nih elementov, ki pogojuje
napredek in normalno delovanje drzave ter njeno enakovredno mednarodno nastopanje na
vseh podrodjih (storitve, industrija, trgovina, varstvo okolja, varovanje zdravja, prehrana,
kmetijstvo, promet, telekomunikacije, znanost, Sport, davCna dejavnost, pravosodje,
policija...).

Urejanje meroslovnega sistema RS

Na nacionalnem nivoju se bo MIRS Se naprej zavzemal za vzpostavljanje in vzdrZevanje
ucinkovitega meroslovnega sistema, ki bo zagotavljal stabilno, ucinkovito in kakovostno
izvajanje posameznih dejavnosti in storitev v okviru tega sistema. Poseben poudarek bo na
ustrezni strokovni usposobljenosti, na prilagajanju izkazanim nacionalnim potrebam ter Se
posebej na ustrezni mednarodni strokovni prepoznavnosti, ki je kljuéno merilo
usposobljenosti za pokrivanje domacih potreb. Pri urejanju meroslovnega sistema RS bo
poseben poudarek na ¢im vecjem prispevku k meroslovni znanosti v SirSem smislu. Zaradi
tega je umestitev v sektor znanosti (poleg interdisciplinarnosti) zelo pomembna.

Pri vzpostavljanju in vzdrzevanju ucinkovitega meroslovnega sistema bo MIRS tudi v
prihodnje uposteval:

e mednarodne zahteve;

e slovenske zahteve in

¢ slovenske zmoZnosti,
ter izhajal iz specifik Slovenije, ki narekujejo bodoci razvoj meroslovne infrastrukture v
drzavi, to je:

o Siroka paleta razlinih, z merjenjem povezanih aktivnosti, na podro¢ju razlicnih

sektorjev v drzavi;
e decentralizirane infrastrukturne merilne zmogljivosti v drzavi;
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e mocno povprasevanje po mednarodno priznani kakovosti meroslovnih storitev v
okviru nacionalne meroslovne infrastrukture;

e ¢im hitrejSa vzpostavitev ustreznega nacionalnega meroslovnega sistema po
posameznih fizikalnih veli¢inah oziroma podrocjih nacionalnih potreb;

e skrajno omejeni financni in drugi viri;

Upostevajo¢ vse navedeno bo MIRS nadaljeval z razvojem distribuiranega meroslovnega
sistema RS.

Sistem za zagotavijanje merilne sledljivosti na najvisjem meroslovnem nivoju v
drzavi

MIRS bo nadaljeval z aktivhim delom na tem podroCju ter kot priotitetno obravnaval
sodelovanje z organi Metrske konvencije, podpis sporazuma MRA ter ustrezno Stevilcno
zastopanost slovenskih CMC v tem sporazumu. V okviru sodelovanja z EUROMET bo MIRS
vzpodbuijal razsiritev sodelovanje Slovenije v EUROMET na nova pomembna podrocja (npr.
meroslovje v kemiji in tlak). S ciliem ¢im vecje ucinkovitosti in preglednosti distribuiranega
meroslovnega sistema Republike Slovenije na podroc¢ju nacionalnih in referencnih etalonov,
bo MIRS pri vzpostavljanju novih meroslovnih aktivnosti tudi v naprej - kjer je to smiselno in
mogoce - podpiral zdruZevanje sorodnih meroslovnih aktivnosti v okviru Ze vzpostavljenega
sistema nacionalnih in referencnih etalonov. Zaradi pomena, ki jih imajo kemijska merjenja
na podrodju javnega in zasebnega sektorja, bo MIRS kot prioritetno podrocje v obdobju do
konca leta 2004 razvijal sistem nacionalnih in referencnih etalonov na podro¢ju osnovne
enote SI sistema "mol". Zaradi potrebnih razsiritev meroslovnega sistema na podrocju
nacionalnih in referencnih etalonov, bo MIRS poskusal zagotoviti ustrezno povecanje
sredstev za sofinanciranje novih podrocij ter za ustrezno vzdrZzevanje Ze obstojecega
sistema.

Sistem zakonskega meroslovja

MIRS bo okrepil svoje sodelovanje v okviru OIML ter se v naslednjem srednjerocnem
obdobju vkljucil v OIML certifikacijsko shemo. Za ustrezno implementacijo NAWI direktive v
Sloveniji bo MIRS deloval kot priglaseni organ v EU. MIRS bo pravocasno izvedel vse
potrebno za kakovostno implementacijo direktive MID. Na podro¢ju programske opreme v
merosloviu bo MIRS zaradi prihajajoCih novih potreb s posebnim poudarkom razvijal
Laboratorij za informacijske tehnologije v meroslovju. Ker uvajanje sistema zakonskega
meroslovija za dolo¢eno vrsto meril povzroCa znatne stroske za drzavo, bo MIRS s ciljem
vzpostavitve ucinkovitega ter slovenskim razmeram ter potrebam prilagojenega sistema
zakonskega meroslovja predlagal zakonski nadzor le na tistih podrocjih, kjer bo to pokazal
rezultat analize relevantnosti za slovenske razmere in rezultat analize tveganja. MIRS bo
urejal sistem zakonskega meroslovja z izrazitim poudarkom na strokovnosti dela ter
promociji znanstvenega pristopa na tem podro¢ju. Pri urejanju sistema zakonskega
meroslovia bo MIRS na podrocju overitev meril, ki jih je mogoce uspesno izvajati s trznim
pristopom, vzpodbujal organizacije zasebnega in javnega sektorja k pridobitvi ustreznega
imenovanja za samostojno izvajanje overitev. Dobro obvladovanje tega sistema bo posebna
prioriteta, za katere ustrezno izvajanje bo MIRS prilagodil svoje notranje delovanje. Na
podro¢ju meroslovnega nadzora si bo MIRS prioritetno prizadeval za ustrezno kadrovsko
okrepitev ter ucinkovito organizacijo tega podrocja dela.

Strokovna podpora merjenjem v drZavi (prenos znanja)

MIRS bo tudi v naprej podpiral ter organizaciral najrazlicnejSa izobrazevanja oziroma prenos
znanja vsem klju¢nim ciljnim skupinam, za katere je pomembno poznavanje strokovne
problematike na podrocjih dela MIRS. Izobrazevalna dejavnost MIRS bo v prihodnosti zaradi
pomembne vloge meroslovja pri uveljavljanju tehni¢ne zakonodaje EU ter pri povecevanju
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konkurencnosti ter dodane vrednosti zasebnega sektorja Se posebej poudarjena. Navedena
prioriteta je v skladu s strategijo gospodarskega razvoja RS ter usmeritvijo v "na znanju
temeljeco druzbo".

Priznanje RS za poslovno odlicnost

MIRS bo Se naprej razvijal sistem priznanja RS za poslovno odlicnost (PRSPO) kot eno svojih
prioritetnih podrocij dela. Zagotavljal bo mednarodno primerljivost in nenehni razvoj
celotnega sistema ter se pri tem, v okviru moZnosti, zgledoval po evropski nagradi za
kakovost pri EFQM, njihovih strateskih usmeritvah in svetovnih trendih na tem podrocju. V
tem smislu bo Se posebej velika pozornost posvecena strokovnemu razvoju in pridobivaniju
novih znanj in izkusenj pri uvajanju modela odlicnhosti. Izrednega pomena za PRSPO je
zagotovitev njegove vecCje prepoznavnosti doma in v svetu, kar Zelimo doseci s promocijo in
aktivno udelezbo na konferencah, posvetih, z objavami, sodelovanjem v razli¢nih skupinah in
osebnimi stiki. Uporabnost modela odli¢nosti EFQM Zelimo Siriti tudi na druga podrocja
delovanja drzave, predvsem pa v javni sektor, Se posebej v Solstvo, zdravstvo in drzavno
upravo. Klju¢no je pri tem tesno sodelovanje z akademsko sfero v smislu prenosa znanja,
Sirjenja dobrih praks, promocije ter vzgoje novih kadrov na tem podrocju. Za vzpodbuditev
organizacij k prehodu na poslovanje po nacelih modela odli¢nosti EFQM bo MIRS okrepil
svojo izobrazevalno dejavnost in vzpostavil Se tesnejSe sodelovanje z ostalimi organizacijami
aktivnimi na podrocju odli¢nosti in kakovosti.

Medresorsko sodelovanje

Zaradi svoje izrazite horizontalne oziroma medresorske vlioge ter s ciliem ¢im boljSega
pokrivanja potreb Republike Slovenije pri podpori merjenjem na razlicnih podrocjih v drzavi
bo MIRS s ciljem enakomernega razvoja nacionalnega meroslovnega sitema po posameznih
podrocjih meroslovnih potreb v RS v prihodnosti Se bolj okrepil svoje medresorsko delovanije.
Temu ustrezno bo MIRS izboljsal tudi svoje notranje delovanje. Posebej pomembno je
vzpodbujanje skupnih projektov z industrijo. Za zagotovitev ustreznega pokrivanja potreb po
posameznih resorjih, bo posebna pozornost posveCena ustrezni sestavi Strokovnega
meroslovnega sveta. MIRS bo vzpodbujal partnerski odnos in sodelovanje s SA in SIST. Na
podlagi sodelovanja z EFQM Zelimo kot Nacionalna partnerska organizacija pridobiti in utrditi
aktivno vlogo v Sloveniji pri nadaljnjem razvoju modela odli¢nosti.

Mednarodno sodelovanje

Na mednarodnem nivoju se bo MIRS Se naprej zavzemal za promocijo slovenskega
nacionalnega meroslovnega sistema, za pozicijo oziroma strokovno prepoznavnost Slovenije
na podro¢ju meroslovja v okviru prve skupine naprednih drzav na tem podrocju oziroma
najmanj enakovredno nastopanje s podobno razvitimi drZzavami Evrope in SirSe ter za
soustvarjanje napredne mednarodne prakse ter priporocCil na svojih podrodjih dela - Se
posebej s ciljem zascite interesov manjsih drzav ter tistih, ki imajo organiziran distribuiran
meroslovni sistem. Za uspesno doseganje teh ciliev bomo na izbranih segmentih
raziskovalnega in razvojnega dela dosegali visoko stopnjo priznavanja in prepoznavnosti v
mednarodni zakladnici meroslovne znanosti. To bomo dopolnjevali z vklju¢evanjem MIRS v
relevantne odbore mednarodnih organizacij ter v projekte 5. in 6. okvirnega programa EU
kot tudi izpolnjevanjem pogojev EC, ki veljajo za centre odli¢nosti. V okviru mednarodnega
sodelovanja bo MIRS podpiral predvsem sodelovanje na podrocjih, ki so pomembna za
uspesno izvajanje poslovnega nacrta MIRS, na njih pa je mogoce aktivno in enakopravno
sodelovati.

Prioritete delovanja

MIRS bo pri doloCanju prioritet pri razvoju sistemov, ki jih vodi, Se posebej vzpodbuijal ter
gradil tista podroCja, ki bodo podpora potrebam, ki so rezultat domacega znanja in
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inovativnosti in na katerih ima Slovenija komparativne prednosti, da lahko uspesno nastopa
na tujih trgih ali drugih oblikah mednarodnega sodelovanja. To velja tako za Ze uveljavljena
podrocja kot za morebitna nova, na vseh podrodjih delovanja drzave.

Dodatno bo MIRS v okviru meroslovnih laboratorijev, nosilcev nacionalnih in referencnih
etalonov, Se posebej vzpodbuijal tisto raziskovalno in razvojno delo, ki bo izhajalo iz specifik
Slovenije in imelo za cilj pokrivanje specificnih potreb Slovenije - kot razmeroma majhne a
izrazito izvozno naravnane drZave na zahtevne trge, z razvitim distribuiranim meroslovnim
sistemom, ki temelji prvenstveno na posredniskih etalonih.

Strategija kadrovskega razvoja

Zavedajo¢ se pomena strokovnega dela za uspe$no delovanje, bo MIRS na svojih podrocjih
dela vzpodbujal visoko strokoven pristop, nenehno izobrazevanje ter izpopolnjevanije,
inovativnost, ustvarjalnost in razvojno delo. Zaradi tega bo MIRS skrbel za vsestranski
dolgorocni razvoj ter zadovoljstvo kadrov. To bo dosegel z razvojem usluzbenskega sistema
in sodobnega upravljanja kadrovskih virov.

Strategija razvoja MIRS na podrocju sistema vodenja kakovosti

MIRS bo tudi v naprej upoSteval pomen sistema vodenja kakovosti za doseganje
ucinkovitosti poslovanja ter kakovosti dosezenih rezultatov v okviru sistemov, ki jih vodi in
katerih del je. Na svojih podrocjih dela bo skrbel za uvajanje ustreznih mednarodnih
standardov kakovosti ter za uvajanje nenehnih izboljSav. V prihajajoem srednjero¢nem
obdobju si bo v svojem poslovanju Se posebej prizadeval k spodbujanju uspesSnosti in
ucinkovitosti, kakovosti in odzivnosti kot npr. razsirjanje dobrih praks ter njihov razvoj ter v
uvajanje ustreznih mednarodnih standardov in modelov kakovosti (ISO, CAF in EFQM),
standardizaciji in optimizaciji poslovnih procesov ter razvoju elektronskega poslovanija.

Poslovni nadrt MIRS 2004 19/28



